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Welad w branze, cele, wyzwania i rozwiazania
od 669 firm budujacych domy w 17 krajach




Kluczowe whnioski

Ostatnie przeciwnosci w branzy zmusity firmy
budujgce domy do priorytetowego traktowania
wydajnosci i innowacji. Ale jakie wyzwania nape-
dzaja te potrzebe? | co firmy budownictwa miesz-
kalnego uwazaja za klucz do sukcesu?

Globalne badanie firm budownictwa mieszkalnego
2024 analizuje te kwestie zarowno na poziomie
biznesowym, jak i ekonomicznym. Na poczatek,
zapoznaj sie z kluczowymi wnioskami badania,

by miec¢ oglad na najwazniejsze obszary
ksztattujace przysztosc sektora.

Wydatki rosna.

Blisko

80 %

respondentdéw zgtosito wzrost
kosztow, spowodowany wyzszymi

wydatkami na materiaty i robocizne.

Ambicje sa wysokie.

Ponad

90 %

poszukuje nowych mozliwosci
rozwoju, poniewaz prawie 75 %
respondentdow zgtasza staty lub
zwiekszony popyt na ustugi

W ciggu ostatniego roku.

Projekty sie opdzniaja.

Nieco ponad

75%

zgtosito, ze niedobory sity
roboczej maja negatywny
wptyw na terminowosc prac.

Brakuje pracownikow.

Prawie

90 %

respondentdw wymienia niedobor
sity roboczej jako najwieksze
wyzwanie, a ponad 60 % z nich
przypisuje to brakowi mtodych
pracownikow. Ponad 50 % popiera
zmiane polityki imigracyjnej.

Technologia ma kluczowe znaczenie.

Prawie

65 %

zgadza sie, ze technologia moze
przyniesc zyski i zwiekszy¢ wydajnosé
ich firm.

Biurokracja jest bariera.

Prawie

40 %

wskazuje niepewnosc¢ zwigzang z poli-
tyka rzadu jako najwieksze wyzwanie,
przy czym prawie 75 % chce usuniecia
barier rzgdowych dotyczacych
zasobow mieszkaniowych.
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B3 Przeglad branzy: przeszios¢, terazniejszosc i przysztosc
globalnego budownictwa mieszkaniowego

Krotki przeglad sytuacji w branzy

Branza budownictwa mieszkalnego znalazta sie w przetomowym
momencie i stoi w obliczu ztozonego zestawu wyzwan i mozliwosci.
Globalne badanie firm budownictwa mieszkalnego 2024 podkresla
palace kwestie i niewykorzystany potencjat sektora.

Patrzac wstecz

Ostatnie lata przyniosty napiecia geopolityczne, zaktocenia

w tancuchach dostaw i dostepnosci materiatéw, a takze rosnace
koszty dla firm budownictwa mieszkalnego (i catej branzy
budowlanej). Konflikt w Europie zaostrzyt istniejgce wczesniej
zaktdcenia w tancuchu dostaw, a takze ceny materiatéw i energii.

W USA tymczasem miedzynarodowe cta wptynety na dostepnosé

i koszt materiatow budowlanych. Rosnace stopy procentowe w Europie,
USAI Australii zwiekszyty koszty kredytéw budowlanych, wptywajac
na budzety i harmonogramy projektéw. Na catym swiecie zgodnos¢

z nowymi standardami regulacyjnymi ESG wymaga znacznych dosto-
sowan w dziatalnosci, podczas gdy globalne niedobory sity roboczej
doprowadzajg do opdznien i wyzszych kosztow budowy.

Refleksja nad terazniejszoscia

Branza przezywa obecnie ostrozne, optymistyczne ozywienie, a akty-
wnosc¢ stabilnie rosnie, gdyz popyt utrzymuje sie na statym poziomie.
Prawie 75 % respondentéw ankiety stwierdzito, ze popyt na ich ustugi
wzrést lub pozostat niezmienny w ciggu ostatniego roku. Jednak ta
odpornos¢ popytu nie idzie w parze ze zdolnoscig branzy do jego
zaspokojenia. Ograniczenia finansowe, niedobor sity roboczej i przesz-

kody regulacyjne w dalszym ciggu wptywajg negatywnie na harmono-
gramy i budzety projektéw, utrudniajgc firmom budowlanym dotrzymy-
wanie kroku potrzebom rynku. Ta rozbieznos¢ miedzy popytem

a mozliwoscia jego zaspokojenia uwypukla kluczowe kwestie, ktore
nalezy rozwigzac, aby utrzymac wzrost gospodarczy.

Co przed nami

W 2025 r. branza budownictwa mieszkalnego prawdopodobnie
stanie w obliczu szeregu mozliwosci i wyzwan w réznych regionach.
Na przyktad, nie oczekuje sie, ze niemiecki rynek mieszkaniowy
doswiadczy znaczacego ozywienia w najblizszym czasie ze wzgledu
na trwajace wyzwania strukturalne. W USA rynek mieszkaniowy moze
zaczaC sie odradza¢ w 2025 r., ale wysokie oprocentowanie kredytéw
hipotecznych prawdopodobnie utrzyma sprzedaz na niskim poziomie.
W Wielkiej Brytanii przewiduje sie, ze powazne przeszkody opd6znig
uruchamianie nowych projektéw budowlanych, zwtaszcza w sektorze
mieszkaniowym, poniewaz branza musi dostosowac sie do nowych
przepisoOw bezpieczenstwa.

Pomimo tych wyzwan, dtugoterminowe perspektywy dla branzy
budowlanej pozostajg obiecujgce. Analitycy spodziewaja sie znacznego
wzrostu rynku do 2028 r., napedzanego rosngcym popytem, nizszymi

stopami procentowymi i wspierajgca polityka rzadows. Wzrost ten moze

spowodowad, ze rynek wzrosnie z 4628,16 mld USD do 5802,69 mld

USD w tym okresie, odzwierciedlajac silne ozywienie w nadchodzacych

latach. Kluczowymi czynnikami bedg warunki ekonomiczne, polityka
rzadu, troska o srodowisko i postep technologiczny.

Rozumiejgc aktualng sytuacje w branzy, firmy budownictwa miesz-
kalnego moga dokonac oceny swoich mozliwosci, stawi¢ czota wspolnym
wyzwaniom i wykorzystac pojawiajgce sie mozliwosci. Czytaj dalej,

aby zapoznac sie z bardziej szczeg6towym wprowadzeniem do raportu,
analizg danych i szczeg6towymi zaleceniami.
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https://www.fiec.eu/application/files/2816/6195/4482/2022-June-FIEC_article-Construction_industry_hit_hard_by_war_in_Ukraine-KHL.pdf
https://www.nahb.org/news-and-economics/press-releases/2021/10/action-on-supply-chain-bottlenecks-tariffs-needed-to-boost-housing-affordability
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html
https://www.thestreet.com/fed/fed-rate-hikes-2022-2023-timeline-discussion
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/06/familiar-challenges-new-solutions.pdf
https://www.wtwco.com/en-gb/insights/2023/09/the-global-impact-of-labor-shortages-across-the-construction-industry
https://www.bdcnetwork.com/construction-industry-skills-shortage-contributing-project-delays
https://bcis.co.uk/news/construction-labour-costs-show-increase-with-higher-site-wages/
https://www.rics.org/content/dam/ricsglobal/documents/market-surveys/global-construction-monitors/Headline-report-Q2-2024-GCM.pdf
https://think.ing.com/articles/german-housing-market-has-yet-to-bottom-out/
https://realestate.usnews.com/real-estate/housing-market-index/articles/housing-market-predictions-for-the-next-5-years
https://realestate.usnews.com/real-estate/housing-market-index/articles/housing-market-predictions-for-the-next-5-years
https://www.arcadis.com/en-gb/knowledge-hub/perspectives/europe/united-kingdom/UK-Summer-Market-View
https://www.arcadis.com/en-gb/knowledge-hub/perspectives/europe/united-kingdom/UK-Summer-Market-View
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/residential-building-construction-global-market-report
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/residential-building-construction-global-market-report
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/residential-building-construction-global-market-report
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/residential-building-construction-global-market-report

W jaki sposob chcemy, aby ten raport
Ci pomaégt

Naszym celem jest pomoc w stawianiu kolejnych krokéow w kierunku
rozwoju poprzez wybor odpowiedniej strategii i technologii. Aby to
zrobi¢, doktadnie przeanalizowaliSmy aspiracje firm budownictwa miesz-
kalnego zwiagzane z ich dziatalnoscia, konkretne przeszkody, jakie napoty-
kaja na drodze do ich realizacji, oraz rozwigzania, ktére ich zdaniem mogg
im pomoc.

ZebraliSmy dane z naszej ogromnej puli 669 profesjonalistow zajmu-
jacych sie budowg domow w 17 krajach na catym swiecie. Choc
uwzglednilisSmy punkty widzenia ekonomiczne dla zachowania kontekstu,
koncentrujemy sie gtéwnie na bezposrednich opiniach profesjonalistow z
branzy i interesariuszy. Pozwala to na bardziej zniuansowane zrozumienie
biezacych kwestii, trendéw i potrzeb oraz umozliwia bardziej ukierun-
kowane i praktyczne rekomendacje.

Metodologia

O metodologii

PlanRadar to wiodaca platforma do cyfrowej dokumentacji, komunikacji

i raportowania w budownictwie, zarzgdzaniu obiektami i projektach
zwigzanych z nieruchomosciami. Mamy ponad 150 000 uzytkownikéw w
ponad 75 krajach, a w ciggu dwdoch miesiecy przeprowadziliSmy ankiete
wsrod starannie wyselekcjonowanej grupy ekspertow z branzy budown-
ictwa mieszkalnego z naszej wysokiej jakosci bazy danych. W zwigzku z
tym raport przedstawia wiarygodny i doktadny obraz poglagdéw i doswi-
adczen tego segmentu.

UwzgledniliSmy rowniez dane badawcze z niektorych najbardziej
wptywowych zrédet w branzy, aby zapewnié kontekst i analize
rozszerzajaca wyniki naszej ankiety, a takze szerszy punkt widzenia.

a3 -
2 %
) j b

Odpowiedzi i regiony

Nasze wyniki zawierajg dane pochodzace od 669 firm zajmu-
jacych sie budownictwem mieszkalnym z 17 krajéw na catym
sSwiecie, w tym:

& Australii, = Austrii, © Chorwacji, @ Czech, () Francji,

® Niemiec, < Wegier, () Wtoch, w Polski, ) Rumunii,

@ Serbii, @ Stowacji, @ Stowenii, £ Hiszpanii, @ Szwajcarii,
=& Wielkiej Brytanii i £ USA.

Ankieta sktadata sie z 18 pytan i byta dystrybuowana miedzy
majem a czerwcem 2024 roku.

W USA nawiazaliSmy wspotprace ze stowarzyszeniem

Salt Lake City Home Builder Association (SLHBA), aby zaczer-
pnac¢ wartosciowych informacji od oséb zaangazowanych

w amerykanskie budownictwo mieszkaniowe.

Pobierz petne dane tutaj

)

2

Sektory
Nasze spostrzezenia pochodza z réznych sektorow
budownictwa mieszkaniowego:

14.20%

14.95%

14.18 %

B Firmy architektoniczne 14.20%
B Whiasciciele / Deweloperzy 19.28 %
B Generalni wykonawcy 24.22 %
M Inne 14.18 %
W Kierownictwo projektu / doradztwo budowlane 14.95 %

Specjalistyczne firmy wykonawcze 12.56 %

Globalne badanie firm budownictwa mieszkalnego 2024
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§J Popyt i rozwéj biznesu

Kluczowe wnioski
- cOo ujawniaja dane

Popyt jest silny.

Prawie

75 %

zgtosito zwiekszony lub niezmieniony

popyt na ustugi w ciggu ostatniego roku.

Ambicje sg wysokie.
D
Ponad

90 %

bada nowe mozliwosci rozwoju.

Zapotrzebowanie na ustugi w ciggu ostatniego roku

Prawie
7 5 O/ zgtosito wzrost lub
O brak zmian

Tendencja ta jest zgodna z obecnym, ostroznie optymistycznym ozywieniem w sektorze. Jednak pomimo tak duzego popytu, branza stoi w obliczu
powaznych wyzwan zwigzanych z jego zaspokojeniem. Na wiekszych rynkach sektor mieszkaniowy boryka sie z trudnosciami, o czym sSwiadczy
17,5-procentowy spadek produkcji nowych budynkéw mieszkalnych w Wielkiej Brytanii i prawie 27-procentowy spadek liczby pozwolen na budowe
w Niemczech w 2023 roku. Liczby te podkreslajg krytyczny rozdzwiek: podczas gdy popyt nadal rosnie, zdolnos¢ branzy do realizacji jest utrudniona
przez powazne przeszkody, ujawniajac gtebsze kwestie strukturalne, ktére wymagaja pilnej uwagi.

Jak ksztattowat sie popyt na ustugi Twojej firmy w ciagu ostatniego roku? Popyt...
M Spadt M Wzrést Pozostat bez zmian

100%
90%
80%
70%

60% 50% 29%
50%
40%

30% 33%
20%

10%

13%

0%

)
o

£ g
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Przyszty rozwaj dziatalnosci

Ponad

50 O/ respondentow bada nowe
O mozliwosci rozwoju

Niemal w kazdym kraju ponad potowa respondentéw aktywnie
poszukuje nowych mozliwosci. Tak szerokie zaangazowanie Swiadczy
o silnym dazeniu do innowacyjnosci i rozwoju w tym sektorze, pomimo

(a moze nawet ze wzgledu na) powaznych wyzwan, z jakimi sie on mierzy.

Z drugiej strony, tylko okoto 12 % firm budujacych domy tymczasowo
ogranicza swojg dziatalnos¢ do czasu ustabilizowania sie rynku.
Podczas gdy & Australia przoduje w tym trendzie, gdzie ponad

40 % respondentow ogranicza dziatalno$é¢, a = Wegry plasuja sie

na drugim miejscu z nieco ponad jedng trzecia, ogdlny trend wskazuje
na zaplanowany wzrost z umiarkowang skalg wycofan.

Przyptyw pozytywnych nastrojow jest zgodny z prognozami wzrostu
w nadchodzacych latach, ktére przedstawiliSmy w naszym przegladzie.
Podczas gdy powolny wzrost gospodarczy moze sprawic, ze najblizsza
przysztos¢ bedzie wyzwaniem dla rynkéw nieruchomosci, nizsze stopy
procentowe moga pomaoc to zrownowazyc¢, pobudzajgc wzrost

i ozywiajac rynki kapitatowe.

B Aktywnie badamy nowe
mozliwosci rozwoju

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

@ ZTeov0Oa

B Utrzymujemy nasze
obecne projekty

15%

50%

Jakie sa Twoje odczucia dotyczace przysztego rozwoju Twojej firmy?

Tymczasowo ograniczamy dziatalnos¢
do czasu ustabilizowania sie rynku
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https://www.cbre.com/insights/books/european-real-estate-market-outlook-2024/macroeconomics
https://www.cbre.com/insights/books/european-real-estate-market-outlook-2024/macroeconomics

Trzy kluczowe wyzwania biznesowe

Poprosilismy respondentdow, aby wskazali kilka najwiekszych wyzwan, z ktérymi sie
borykaja, a wyniki wyraznie pokazuja, co powstrzymuje rozwoj branzy.

Niedobor sity roboczej

1 Niedobor sity roboczej okazat sie najbardziej krytyczng kwestia, a prawie
50% firm zajmujacych sie budowg doméw wymienito go jako swdj
najwiekszy problem.

2 Brak pewnosci co do polityki rzadu
Nieprzewidywalnos¢ polityki rzadowej znalazta sie na drugim miejscu
wsrod przeszkdd dla blisko 40 % firm.

3 Ograniczenia finansowe
Ograniczenia finansowe sg trzecim najwiekszym wyzwaniem wymienianym
przez prawie % firm.

Problemy te nie wystepujg samodzielnie; s3 one ze sobg powigzane, tworzac efekt domina,
ktory poteguje ich wptyw na branze.

W kolejnych rozdziatach zajmiemy sie tymi trzema gtéwnymi przeszkodami, oferujac
dogtebng analize kazdego z nich. Zapewnimy rowniez ukierunkowane zalecenia
I rozwigzania, odpowiadajac na te krytyczne wyzwania za pomocg praktycznych strategii.

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Niedobor sity

roboczej

Brak pewnosci co Ograniczenia
do polityki rzadu finansowe

Globalne badanie firm budownictwa mieszkalnego 2024
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gY Niedobor sity roboczej

Najwieksze wyzwanie

Kluczowe whnioski Prawie
- cOo ujawniaja dane 50 % firm wymienia niedobér sity roboczej jako

najwieksza przeszkode

Niedobory sity roboczej znajduja sie na szczycie listy najbardziej palacych przeszkod dla naszych respondentow.
Niedobory wptywaja na terminowos¢.

W pieciu krajach, gdzie niedobdr sity roboczej byt najwiekszg przeszkods, ponad 50 % respondentéw zadeklarowato,
ze jest to ich najwiekszy problem.

Doktadnie

7 O/ Chorwacja wyréznia sie jako kraj, ktéry najbardziej narzeka na niedobér sity roboczej - wskaznik ten wynosi nieco
O ponad 70 %, a kolejne miejsca zajmujg Stowenia, Hiszpania, Austria i Serbia.

-
i
-

twierdzi, ze niedobory sity roboczej maja
negatywny wptyw na harmonogramy

projektow. 70% —

60%
Niedobory wptywaja na ptace.

50% FE

) 52%

D
Prawie 40%
2/3
respondentéw twierdzi, ze niedobory te 20%

Niedobor sity roboczej jest najwiekszym wyzwaniem:

spowodowaty umiarkowany lub znaczny
wzrost ptac. 10%

0%

- wv()® T ) O® 9@ L+

Aa
7 4

o
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Co jest giéwna przyczyna braku
odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow w branzy?

19.94%

62.54%

B Brak mtodszych pracownikéw wchodzacych do branzy

(praktyki zawodowe) 62.54%
B Starzejaca sie sita robocza 19.94 %
B Restrykcyjna polityka imigracyjna 5.29%
M Inne 12.24%

Zagrozeniem dla sity roboczej w branzy budowlanej jest

kryzys demograficzny. Wyraznie widac, ze sektor ma trudnosci
z przyciggnieciem kolejnego pokolenia, podczas gdy poprzednie
starzeje sie z branzy. Tymczasem tylko okoto 5% wszystkich
respondentéw stwierdzito, ze problemem jest restrykcyjna
polityka imigracyjna, sugerujac takie wyzwania, jak malejace
zainteresowanie karierg w branzy, niewystarczajace strategie
szkoleniowe i rekrutacyjne oraz potrzeba lepszych zachet

w branzy.

Nieco ponad % respondentéw na catym swiecie wskazuje
brak mtodych pracownikéw wchodzacych do branzy jako
najwieksza przyczyne braku odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow. W Polsce odsetek ten wzrasta do 80%,

a Austria, Stowenia, Hiszpania i Serbia nie pozostajg daleko

w tyle.

Na drugim miejscu, prawie 20% respondentéw wymienia
starzenie sie sity roboczej jako najwiekszy problem. Stany
Zjednoczone znajdujg sie na szczycie z potowa respondentow,
podczas gdy na Stowacji ponad jedna trzecia respondentow
wyrazita taka opinie. Zaréwno Wielka Brytania, jak i Szwajcaria
plasujg sie niedaleko w tyle z wynikiem okoto %, a pozostate
kraje znajdujg sie ponizej tej wartosci.

Niedobor ten jest krytyczng kwestia, ktéra wptywa na ogdlng
produktywnosc¢ i wydajnos¢ sektora. Brak wystarczajgco
wykwalifikowanych pracownikéw utrudnia firmom dotrzymy-
wanie termindéw realizacji projektéw i utrzymywanie stand-
ardoéw jakosci, tworzac efekt domina, ktory wptywa na caty
proces budowlany.

Globalne badanie firm budownictwa mieszkalnego 2024 10



Wptyw na terminowos¢ projektow

7 5 O/ zgtasza negatywny
O wptyw

Efekt domina niedoboru sity roboczej jest niewatpliwy w odpowiedziach dotyczacych jego
wptywu na harmonogramy projektow. We wszystkich krajach co najmniej 50 % respondentéw
doswiadczyto negatywnych skutkéw, co podkresla powszechny charakter tej kwestii.

Wptyw na skutecznos¢ i wydajnosc¢ projektéw ujawnia pilng i naglaca potrzebe rozwigzania
podstawowych kwestii i poprawy warunkow na rynku pracy.

Na pierwszym miejscu znajduje sie Australia, gdzie 100 % respondentéw zgtosito opdznienia,
a tuz za nig plasuja sie USA, Stowacja i Francja, gdzie podobne zaktécenia odnotowato niemal
90 % wszystkich respondentow.

W jaki sposob obecny niedobdr sity roboczej wptynat na zdolnos¢
do dotrzymywania terminow realizacji projektow?

76 % respondentow zgtasza opoznienia w realizacji projektow
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nieznacznie opdznione rozpoczecie/ B Umiarkowanie opdznione rozpoczecie/
ukonczenie projektu ukonczenie projektu

B Znaczne opdznienie rozpo- Brak wptywu na
czecia/ukonczenia projektu harmonogram projektu

Skutki tych opd6znien moga oznaczac napiete relacje z klientami, a nawet prowadzi¢ do kar

finansowych dla firm. W catym sektorze budownictwa mieszkalnego mogg one zaktdcic tancuch

dostaw mieszkan, wptywajac na przyszte projekty i obnizajgc ogdlng produktywnos¢ branzy.

Czy umiejetnosci cyfrowe w branzy sa wystarczajace?

W kontekscie niedoborow sity roboczej cyfryzacja staje sie kluczowym czynnikiem, ktéry nie tylko wypetnia
luke pozostawiong przez mniej wykwalifikowanych pracownikow, ale takze przyspiesza produktywnosg¢,
usprawnia procesy i przycigga nowe pokolenie profesjonalistow znajgcych sie na technologii.

97 O/ Wedtug naszego raportu na temat cyfryzacji w branzy budowlanej i nieruchomosci,
(o) az 97 % profesjonalistow przewiduje zwiekszenie inwestycji w narzedzia cyfrowe

W ciggu najblizszych trzech lat.

1 / 10 Jednak 1 na 10 pracownikéw budowlanych w UE boryka sie obecnie ze znaczna luka
w umiejetnosciach cyfrowych.

Niezamkniecie tej luki kompetencyjnej to nie tylko zmarnowana szansa, ale takze powazne zagrozenie dla
przysztosci branzy. Aby naprawde wykorzystac potencjat postepu cyfrowego i zaradzi¢ utrzymujacym sie
niedoborom sity roboczej oraz wynikajgcym z nich opéznieniom w realizacji projektow, sektor budowlany
musi nadac priorytet podnoszeniu kwalifikacji swoich pracownikéw. Bez tej niezbednej zmiany inwestycje
w technologie pozostang niewykorzystane, a obiecane korzysci w postaci wiekszej wydajnosci

i produktywnosci pozostang poza zasiegiem.
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Wptyw na wynagrodzenia

Prawie

2 / 3 doswiadczyto ,umiarkowanego” lub ,znacznego”
wzrostu ptac z powodu niedoborow sity roboczej

W wiekszosci regiondw wiekszosc¢ firm odczuwa presje zwigzang

Z rosngcymi ptacami. Jesli potagczymy odpowiedzi dotyczace ,,umiarkowa-

nego” i ,znacznego” wzrostu ptac, to odkryjemy, ze s3 tylko trzy kraje,

w ktérych mniej niz 50 % respondentow stwierdza taki wptyw na zarobki

pracownikow. W szesciu krajach natomiast odsetek ten wzrasta do 70%

respondentéw. Szeroki wptyw inflacji ptacowej jest odczuwalny w wielu

regionach. Ograniczona liczba wykwalifikowanych pracownikow praw-

dopodobnie doprowadzita do zacietej konkurencji wsréd pracodawcow

w walce o przyciggniecie i utrzymanie utalentowanych pracownikow.

Ci, ktérzy sg dostepni, moga zada¢ wyzszych wynagrodzen, podnoszac
koszty we wszystkich obszarach.

Wzrost kosztow zatrudnienia dodaje kolejng warstwe do obcigzenia
Zwigzanego z ograniczong pulg wykwalifikowanych pracownikow.

Pod wzgledem gospodarczym jest to zgodne z globalnymi raportami.

Na przyktad w Stanach Zjednoczonych branza budowlana potrzebuje
obecnie okoto 723 000 nowych pracownikéw budowlanych kazdego
roku, aby zaspokoi¢ popyt - budownictwo mieszkalne stanowi 3,2
miliona z 7,9 miliona zatrudnionych w budownictwie. W Wielkiej Brytanii
rzad Partii Pracy zobowiagzat sie do wybudowania 1,5 miliona domdéw

w Anglii w ciggu najblizszych pieciu lat, ale stoi w obliczu niedoboru
ponad 150 000 wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych.

Na swiecie istnieje globalna pula talentéw, ktoéra tylko czeka,

aby jg wykorzystac. tatwiejsze drogi pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow z zagranicy moga pomoc branzy budowlanej pozostac
konkurencyjng i zdolng do zaspokojenia rosngcego popytu.
Usprawnienie proceséw imigracyjnych, zmniejszenie barier administracy-
jnych i stworzenie ukierunkowanych programow dla wykwalifikowanych
specjalistdw budowlanych moze znacznie ztagodzi¢ ograniczenia

sity roboczej.

W jaki sposob zgtoszony niedobor wykwalifikowanej sity roboczej wptynat
na koszty zatrudnienia?

B Nieznaczny wzrost
wynagrodzen

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B Umiarkowany wzrost Znaczacy wzrost B Brak wptywu na
wynagrodzen wynagrodzen wynagrodzenia

25% 15% [l o

14% 20%

36%
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https://www.nahb.org/blog/2023/07/hbi-construction-labor-market-report-spring-2023
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3 Brak pewnosci co do polityki rzadu

Kluczowe wnioski
- cOo ujawniaja dane

Biurokracja jest bariera.

Prawie

75%

chce usuniecia barier rzadowych dotyczacych
zasobow mieszkaniowych.

Istnieje zapotrzebowanie na wykwalifikowana
site robocza z zagranicy.

Ponad

50%

twierdzi, ze polityka imigracyjna powinna
zostac zrewidowana.

Droga do budownictwa mieszkalnego
po przystepnych cenach.

Prawie

80 %

chce wiecej rzadowych ulg podatkowych i dotaciji.

Drugie najwieksze wyzwanie

40 %

Choc niedobory sity roboczej znalazty sie na szczycie listy wyzwan
w naszej ankiecie, niepewnos¢ zwigzana z polityka rzadu jest
na drugim miejscu.

identyfikuje nieprzewidywalnos¢ polityki
regulacyjnej jako gtowny problem

W wielu krajach kwestia ta jest rownie istotna jak niedobor sity
roboczej, co pokazuje, ze wyzwania te sg ze sobg Scisle powigzane.
Niepewnosc¢ czesto znajduje sie na pierwszym miejscu obok innych
powaznych wyzwan, takich jak kwestie finansowe i brak projektow,
co czyni jg kluczowym czynnikiem, ktéry trudno zignorowac.

Fakt, ze jest to zawsze gtéwny powdd do niepokoju - nigdy nie
plasujac sie w rankingu najmniej waznych dla pojedynczego kraju

- podkresla, jak powszechna i powazna jest ta kwestia w catym
budownictwie mieszkalnym.

Gdy polityka czesto sie zmienia lub nie jest jasna, firmy mogg
wahac sie przed rozpoczeciem nowych projektdéw, obawiajac sie,
ze ztozone, nieprzewidziane przepisy mogg zaktocic¢ ich dziatalnosc
lub zwiekszyc¢ koszty.

Brak pewnosci co do polityki rzadu:
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Bariery regulacyjne dotyczace zasobow mieszkaniowych:

Prawie
7 5 O/ chce, aby rzady je
O ograniczyly

Wiekszos¢ krajow opowiada sie za zmniejszeniem barier regulacyjnych
dla budownictwa mieszkalnego, a Niemcy wyrdzniajg sie pod tym
wzgledem - ponad 93 % osdb zgadza sie, ze zmniejszenie barier jest
dobrym pomystem. Czechy, USA, Austria i Australia rowniez cieszg sie
duzym poparciem, z ponad 80 % respondentdw, a wszystkie kraje oprocz
Serbii majg ponad 50 % respondentéw popierajgcych ten pomyst,

co sugeruje powszechny i gteboki wptyw zaostrzenia przepisow

na catym Swiecie.

Wielka Brytania jest jednak wyjatkiem. Pomimo tego, ze prawie 60 %
respondentdw opowiada sie za mniejszymi ograniczeniami regulacyjnymi,
znajduje sie ona na szczycie listy osob, ktore nie zgadzaja sie lub zdecy-
dowanie sie nie zgadzaja (ponad 25 %). Kraj ten moze mie¢ powazne
obawy co do tego, w jaki sposdb deregulacja moze wptynac na jakos¢
lub przystepnos¢ cenowg mieszkan, co mozna przypisa¢ konkretnym
kwestiom zwigzanym z rynkiem mieszkaniowym lub systemem regulacy-
jnym dotyczacym bezpieczenstwa.

Rzad musi zmniejszy¢ bariery regulacyjne, aby umozliwic
zwiekszenie zasobow mieszkaniowych.

1.51%

18.10%
38.31% B Zdecydowanie sie zgadzam 38.31%
W Zgadzam sie 35.44%
B Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam 18.10%
B Nie zgadzam sie 6.64%
B Zdecydowanie sie nie zgadzam 1.51%

35.44%

Przeszkody regulacyjne, takie jak restrykcyjne przepisy dotyczace zagospodarowania przestrzennego i dtugotrwate
procesy zatwierdzania, mogg znacznie op6znic projekty budowlane i ograniczy¢ dostepnos¢ mieszkan. Bardziej elas-
tyczna polityka moze utatwic¢ rozwoéj budownictwa mieszkaniowego o wiekszej gestosci i zaspokoic rosnacy popyt
na nieruchomosci mieszkalne.

Na przyktad w Hiszpanii na Wyspach Kanaryjskich gotowych jest do wybudowania 25 000 domow,
ktore sg wstrzymywane przez wtadze lokalne z powodu opdznienn w ztozonym procesie biurokratycznym.

Globalne badanie firm budownictwa mieszkalnego 2024
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https://www.canarianweekly.com/posts/Over-25-000-homes-are-waiting-for-building-licenses-in-the-Canary-Islands

Polityka imigracyjna

Ponad

5 0 O/ respondentow zgadza sie lub zdecydowanie zgadza sie, ze taka polityka powinna
O zosta¢ zmieniona w celu pozyskiwania wykwalifikowanej sity roboczej z zagranicy

Polityka imigracyjna ma znaczacy potencjat w tagodzeniu utrzymujacych sie niedoborow sity roboczej
nekajacych firmy budownictwa mieszkalnego. Zwtaszcza, ze gtéwng przyczyng jest kryzys demograficzny,

a % respondentéw wymienia brak mtodych pracownikéw wchodzacych do branzy jako najwiekszy problem,
a gdy 20 % deklaruje starzenie sie sity roboczej jako najwieksza przyczyne niedoboru personelu. W krajach,
w ktorych problemy te sg szczegodlnie dotkliwe, potencjat reformy imigracyjnej, ktéra mogtaby zmniejszyc
wynikajgce z nich obcigzenia, jest znaczny. Mimo to, nieco mniej niz 7 respondentdow nadal nie zgadza sie,
ze taka polityka powinna zostac zmieniona, przy czym Wegry, Stowenia, Francja i Szwajcaria sg najbardziej
przeciwne. W ciekawy sposdb uwidacznia to zréznicowane perspektywy narodowe, na ktére potencjalnie
moga wptywac rézne potrzeby ekonomiczne, klimaty polityczne i postawy spoteczne wobec imigracji

i rynku pracy.

Polityka imigracyjna powinna zostac¢ zrewidowana, aby utatwic firmom pozyskiwanie
wykwalifikowanej sity roboczej z zagranicy.

12.18 % 20.75 %
B Zdecydowanie sie zgadzam 20.75 %
W Zgadzam sie 33.08 %
B Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam 29.32 %
B Zdecydowanie sie nie zgadzam 4.66 %
B Nie zgadzam sie 1218 %

33.08 %
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Ulgi podatkowe i dotacje

Prawie
80 0/ uwaza, ze zachecityby one do budowy bardziej
O przystepnych cenowo mieszkan

Silne poparcie dla tego przekonania jest przyttaczajace i niezaprzeczalne. To niemal
powszechne poparcie wsrdd firm zajmujacych sie budownictwem mieszkalnym podkresla
pilng potrzebe dziatania i potencjat transformacyjny takich strategii finansowych, ktére
sprawia, ze tanie mieszkania stang sie rzeczywistoscig. Respondenci prawdopodobnie
uwazajg, ze takie zachety mogg pomac zrownowazyc¢ wysokie koszty zwigzane z budowa,

dzieki czemu deweloperzy moga inwestowac w przystepne cenowo projekty mieszkaniowe.

ULGA

PODATKOWA

Rzad powinien oferowac zachety finansowe, takie jak ulgi
podatkowe i dotacje, aby zacheci¢ do budowy bardziej
przystepnych cenowo mieszkan.

B Zdecydowanie sie zgadzam 47.15%
W Zgadzam sie 32.13%
(o)
LD U B Ani sie zgadzam,
ani sie nie zgadzam 13.21%
B Nie zgadzam sie 541%

B Zdecydowanie sie nie zgadzam 2.10%

0 Interesujace jest jednak to, ze cho¢ wiekszos¢ krajow w znacznym stopniu popiera

d wprowadzenie takich srodkéw, to jednak niektére z nich nie zgadzajg sie z tym.
W szczegdlnosci Czechy, Stowacja i Polska znalazty sie w obozie ponad 20% respondentéw,
ktérzy nie zgadzajg sie lub zdecydowanie sie nie zgadzaja. Ta roznica zdan moze wynikac z
roznych filozofii ekonomicznych, specyficznych lokalnych warunkéw na rynku mieszkaniowym,
czynnikéw politycznych lub spotecznych lub braku zaufania do skutecznosci takich polityk.
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f3 Ograniczenia finansowe

Kluczowe wnioski
- cOo ujawniaja dane

Materiaty sa najwiekszym ograniczeniem
kosztowym.

Ponad

70%

boryka sie z rosngcymi kosztami materiatow.

Brak sity roboczej powoduje
wzrost kosztow.

Prawie

2/3

boryka sie z umiarkowanym lub znacznym
wzrostem kosztéw zatrudnienia.

Trzecie najwieksze wyzwanie

Prawie
1 / 3 twierdzi, ze ograniczenia finansowe
sa kwestia kluczowa

Fakt, ze ta kwestia znalazta sie w pierwszej trojce najwiekszych wyzwan
dla firm zajmujacych sie budownictwem mieszkalnym, wskazuje na
istotny problem, ktory wykracza poza nieefektywnos¢ operacyjng;
dotyczy on kondycji finansowej i stabilnosci samej branzy.

W szczegolnosci sytuacja w Australii jest alarmujgca - ponad 50 %

respondentdéw wskazato ograniczenia finansowe jako gtébwne wyzwanie.

Liczba ta wyraznie kontrastuje z sytuacjg w innych regionach, gdzie
kwestie finansowe, cho¢ nadal istotne, sg mniej wyrazne. Wysoki
odsetek w Australii sygnalizuje powazne obcigzenie finansowe,
ktore moze byc¢ zaostrzone przez lokalne warunki gospodarcze,
otoczenie regulacyjne lub dynamike rynku, ktore nie sg tak
powszechne w innych miejscach.

Za nimi plasuja sie znaczace odsetki z USA i Wielkiej Brytanii, co wska-
zuje, ze choc skala problemu moze sie réznic, jego wystepowanie nie
jest odosobnione. W krajach tych presja finansowa poteguje trudnosci
Zwigzane z niedoborem sity roboczej, rosngcymi kosztami materiatow
i wyzwaniami regulacyjnymi.

60%

Ograniczenia finansowe jako kluczowe wyzwanie
50%
40%

58%
38%
30% 33% W 32% | 33%
29%
26%
24%

(o)

20% ”
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10%
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Zwiekszone koszty materiatow

Ponad Jak ksztattowaty sie ogolne koszty w ciggu ostatniego roku?
70 0/ twierdzi, Ze jest to Koszty;
O gtéwna trudnosc¢
B Spadty B Wozrosty Pozostaty bez zmian

Analizujac przyczyny ograniczen finansowych, ktore niemal jedna trzecia
respondentdw wymienita jako kluczowe wyzwanie, wyraznie widac,

ze istotnym czynnikiem sg rosnace koszty materiatow. W wiekszosci
krajow ponad 70% respondentéw wymienito rosnace koszty jako
najwigksze wyzwanie zwigzane z materiatami budowlanymi. Dla porow- 90%
nania, inne potencjalne kwestie, takie jak op6znienia w dostawach, trud-

nosci w pozyskiwaniu zrdwnowazonych materiatow, obawy dotyczace

jakosci i niedobory, zostaty wymienione przez mniej niz 80%
15% respondentéw.

100%

107

70%
Trudnosci zwigzane z rosnacymi kosztami materiatow budowlanych sa

szczegollnie dotkliwe w Stowenii, gdzie 100% respondentow wskazato

je jako gtéwny problem. Ponadto, w dziewieciu innych krajach - Hisz- 60%
panii, Wielkiej Brytanii, Polsce, Francji, Niemczech, na Wegrzech, we
Whtoszech, Austrii i Chorwacji - od 70% do 90% respondentow wska-
zato, ze koszty materiatéow sg gtéownym wyzwaniem. Nawet w krajach o
nizszym odsetku, takich jak USA i Szwajcaria, prawie 45% respondentow
nadal uwaza koszty materiatéw za istotny problem. 40%

50%

Wyniki te wskazuja, ze presja ekonomiczna moze zmuszac firmy
do przedktadania zarzadzania kosztami nad logistyke lub jakos¢ w celu
utrzymania konkurencyjnosci.

30%

20%
Badania przeprowadzone w USAwykazaty na przyktad, ze czynniki
napedzajgce wzrost kosztow materiatdw obejmujg podaz i popyt, inflacje,
czynniki globalne powodujgce zaktécenia w tancuchu dostaw (napiecia
geopolityczne, spory handlowe i zmiany w miedzynarodowej polityce
handlowej), a nawet inicjatywy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Jest 0%
to zgodne z naszym twierdzeniem, ze branza nie jest w stanie zaspokoic

popytu. W zwigzku z tym rosngce koszty materiatow s3g jedng z krytycz-

nych kwestii, ktérymi nalezy sie zajg¢, aby utrzymac wzrost.

10%

82%
65%
3%
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https://www.nahb.org/blog/2024/07/how-soaring-prices-building-materials-impact-housing

Argumenty za inwestycjami technologicznymi

Kluczowe wnioski
- cOo ujawniaja dane

Technologia to znana korzysc.

Prawie

2/3

uwaza, ze inwestycje technologiczne
mMogg pomoOc W osiggnieciu zyskow.

Widrozenie jest wyzwaniem.

Ponad

75%

uwaza, ze wprowadzanie nowych technologii
jest trudne.

Tradycyjne poglady hamuja postep.

Blisko

50%

twierdzi, ze zbyt tradycyjne poglady
sg najwiekszym wyzwaniem.

Prawie
6 5 0/ jest przekonana o korzysciach ptynacych ze
0 zwiekszonych inwestycji w rozwigzania technologiczne

Nieco ponad % respondentdéw zgadza sie lub zdecydowanie zgadza sie, ze takie inwestycje
mogg zwiekszy¢ rentownos¢ poprzez poprawe wydajnosci.

(o)
8%
Nie zgadzam sie lub zdecydowanie
sie nie zgadzam

65 % ®

/gadzam sie lub
zdecydowanie
sie zgadzam

Zwiekszone inwestycje w rozwiazania technologiczne (np. oprogramowanie do zarzadzania budowa, BIM itp.)
pomogtyby firmom zwiekszyc¢ rentownos¢ dzieki zwiekszonej wydajnosci.
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Co powstrzymuje firmy przed wdrazaniem technologii?

Przepas¢ miedzy rozpoznaniem problemu a dziataniem

A jednak, gdy spojrzymy wstecz na nasz raport na temat cyfryzacji z 2023 r., zobaczymy
wyrazng luke miedzy swiadomoscig a wdrazaniem. Ponad jedna czwarta specjalistow

z branzy zgtosita brak inwestycji w oprogramowanie do zarzadzania budowa w ciggu
ostatnich trzech lat.

Ta nieche¢ do inwestowania, nawet w obliczu rosngcych kosztéw i wptywu na harmono-
gramy projektow, stanowi istotng bariere dla wykorzystania petnego potencjatu
postepu technologicznego.

Brak inwestycji w profesjonalistow o profilu cyfrowym
Badanie digitalizacji 2023 ujawnito rowniez, ze prawie 70 % specjalistéw z branzy
nie zwiekszyto rekrutacji oséb o profilach cyfrowych w ciggu ostatnich trzech lat.

Ten brak inwestycji w talenty cyfrowe utrudnia skuteczne wdrazanie i wykorzystywanie
nowych technologii. Bez niezbednej wiedzy specjalistycznej firmy majg trudnosci

z integracjg narzedzi cyfrowych ze swoimi procesami pracy, co ogranicza ich
potencjalne korzysci.

Trudnosci we wprowadzaniu nowych technologii
Znaczace 76% respondentéw poprzedniego badania dotyczacego cyfryzacji zgtasza trud-
nosci we wprowadzaniu nowych technologii w swoich zespotach lub firmach.

Wyzwania te mogg wynikac z ré6znych czynnikdw, w tym oporu wobec zmian, braku
szkolen i niewystarczajgcego wsparcia ze strony kierownictwa. Trudnosci we wdrazaniu
technologii podkreslajg potrzebe bardziej ustrukturyzowanego i wspierajgcego podejscia
do rozwoju cyfrowego w branzy.

Gtowne czynniki blokujace wdrazanie technologii
Gtéwnymi przeszkodami spowalniajgcymi adopcje nowych technologii sg tradycyjne poglady
interesariuszy i przekonanie o niskim zwrocie z inwestycji (ROI).

Z badania wynika, ze 53 % respondentéw uznato ,zbyt tradycyjne poglady interesariuszy”
za najwieksza przeszkode, podczas gdy 33 % wspomniato o ,poczuciu niskiego zwrotu z
inwestycji” (ROI). Postawy te mogg tworzy¢ konserwatywny sposéb myslenia, ktéry opiera
sie zmianom, nawet jesli dowody sugeruja, ze technologia moze prowadzi¢ do znacznych
dtugoterminowych korzysci.
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£J Jak PlanRadar moze poméc firmom budownictwa
mieszkalnego przeksztatci¢ wyzwania w mozliwosci

W dzisiejszej branzy budownictwa mieszkaniowego niedobory sity roboczej, ograniczenia kosztowe i nieprzewidywalne przepisy to nie tylko
wyzwania - to potencjalne bariery dla sukcesu. Ale PlanRadar umozliwia ich przezwyciezenie.

Zachowaj wydajnoscé, gdy brakuje
wykwalifikowanych pracownikow

91 O/ klientow twierdzi, ze PlanRadar zwieksza
o produktywnosc*

Niedobory wykwalifikowanej sity roboczej s wszechobecne
w catym sektorze budownictwa mieszkaniowego, pomimo
rosngcego popytu. Mozesz jednak utrzymac ptynnosc pracy,
korzystajac z PlanRadar w celu zwiekszenia wydajnosci
projektu.

Nasza platforma upraszcza codzienne procesy i przyspiesza
je - od szybszego gromadzenia informacji na miejscu po
skrécenie czasu potrzebnego na tworzenie raportow - dzieki
czemu mozesz utrzymac wysoki poziom produktywnosci
nawet w przypadku niedoboru pracownikow.

*Roczna ankieta wsrod klientéw PlanRadar

Badz na biezaco ze ztozonymi i
zmieniajacymi sie wymogami prawnymi

9 4 0/ klientéw twierdzi, ze PlanRadar skraca czas
o poswiecany na tworzenie raportow*

Poruszanie sie po stale zmieniajacych sie przepisach moze by¢
czasochtonne, ale PlanRadar upraszcza ten proces, zapew-
niajac jednoczesnie doktadnosé. Nasza platforma umozliwia
gromadzenie, przechowywanie i organizowanie wszystkich
danych dotyczacych zgodnosci w jednej centralnej lokalizacji,
dzieki czemu kazda inspekcja, audyt w zaktadzie i aktualizacja
przepisOw sa rejestrowane i gotowe do raportowania.

Za pomocg kilku kliknie¢ mozesz wygenerowac raporty
koncowe, wspierane bezpiecznym, scentralizowanym sladem
audytu, dzieki ktéremu Twoja firma bedzie zawsze przygo-
towana na kontrole. Dzieki wyeliminowaniu koniecznosci
wypetniania dokumentéw i usprawnieniu raportowania Plan-
Radar pomaga zachowac zgodnos$¢ z przepisami, a jednocze-
Snie pozwala zaoszczedzi¢ czas, ktéry mozesz przeznaczyc¢
na rozwoj swojej firmy.

Zmniejszenie obciazenia zwigzanego
Z rosnacymi przeszkodami finansowymi

90 O/ klientéw twierdzi, ze PlanRadar zmniejsza
o ilos¢ prac poprawkowych w projektach*

Prace poprawkowe i ogdlna nieefektywnos¢ projektu

sg gtéwnymi przyczynami rosnagcych kosztow projektu.

W czasach, gdy firmy zajmujace sie budownictwem miesz-
kalnym zmagaja sie z ograniczeniami kosztéw, kwestie

te wymagajg szczegolnej uwagi.

Dzieki temu, ze interesariusze komunikujg sie na jednej plat-
formie i majg dostep do najbardziej aktualnych informacji

o projekcie, zmniejsza sie ryzyko btednej komunikacji,

ktora czesto prowadzi do rob6t poprawkowych. Oszczedza to
zarowno pieniadze, jak i czas, ktory mozna lepiej wykorzystac
na realizacje wysokiej jakosci projektow i poprawe

wynikéw finansowych.
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9) PlanRadar

PlanRadar to wiodaca cyfrowa platforma dokumentacji,
komunikacji i raportowania dla branzy budownictwa
mieszkaniowego, zaprojektowana w celu zapewnienia
firmom budujacym domy przewagi konkurencyjne,.
Whtasnie dlatego nasi Uzytkownicy zgtosili,

ze 0szczedzaja siedem godzin tygodniowo, a ponad

150 000 uzytkownikow w ponad 75 krajach eliminuje
papierkowa robote dzieki PlanRadar.

W CBRE zawsze szukamy nowych narzedzi cyfrowych, ktére stanowig wartos¢
dodang dla naszych klientow i utatwiajg prace naszym pracownikom.

Dzieki PlanRadar znalezliSmy produkt, ktéry spetnia oba wymagania

- oraz zespot, ktory zna rynek, stucha i stale rozwija produkt”

((ourere:) CBRE

CBRE |II|”.| WAKEFIELD ﬁ ba m
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